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ANA STATU

Tiirkive Cumhuriyeti Devlet Demiryollari {sletmesi Genel Mdiirltigiinden:
TURKIYE CUMHURIYETI DEVLET DEMIRYOLLARI ISLETMESI
GENEL MUDURLUGU ANA STATUSU
BIRINCI BOLUM
Amag ve Kapsam, Dayanak, Tanmmlar ve Kisaltmalar

Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Ana Statiiniin amacy; Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi Genel
Miidirligti adi altinda teskil olunan iktisadi devlet tesekkiiliiniin hukuki statiistini, faaliyet alanint ve gdrevlerini,
organlanint ve teskilat yapisint, milessese, bagl ortaklik, isletme ve istirakleri ile bunlar arasindaki iligkileri, tasfiye,
denetim, mali ve personele iliskin hiikiimler ile malvarlig1 ve ilgili diger hususlari diizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Ana Statii 24/4/2013 tarihli ve 6461 sayili Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ile 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmystir.

Tantmlar ve kisaltmalar

MADDE 3 — (1) Bu Ana Statiide gegen;

a) Baglt ortakhk: Sermayesinin yiizde ellisinden fazlas: iktisadi devlet tesekkiiliine veya kamu iktisadi
kuruluguna ait olan isletme veya isletmeler toplulugundan olusan anonim sirketleri,

b) Bakan: Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanini,

c) Bakanlik: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligin,

¢) Demiryolu altyapist: Demiryolunu olusturan zemin, balast, travers ve ray ile clektrifikasyon, sinyalizasyon
ve haberlesme tesisleriyle bunlarin tamamlayicisi her tiirlii sanat yapisi, tesis, gar ve istasyonlari, lojistik ve yiik
merkezleri ve bunlarin eklentileri ile iltisak hatlariny,

d) Demiryolu altyapi isletmecisi: Tasarrufundaki demiryolu altyapisint giivenli bir sekilde isletmek ve
demiryolu tren isletmecilerinin hizmetine sunmak hususunda Bakanlik¢a yetkilendirilmis kamu tiizel kisilerini ve
sirketleri,

e) Demiryolu tren igletmecisi: Ulusal demiryolu altyapt agt tizerinde yiik ve/veya yoleu tastmacilig yapmak
tizere Bakanlik¢a yetkilendirilmis kamu tiize! kisilerini ve sirketleri,

f) Genel Mudtirliik: TCDD Genel Miidiirii, YPK karari ile belirlenecek sayida genel miidiir yardimeist ve bagl
alt birimlerden olusan tesekkiilii,

g) Hissedarlik: Sermayesinde TCDD’nin ytizde onbes (%15)’ten daha az hisseye sahip oldugu sirketi,

g) Tktisadi devlet tesekkiilii (Tesekkiil): Sermayesinin tamami Devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara gére
faaliyet gostermek lizere kurulan kamu iktisadi tesebbiistinii,

h) Isletme: Milesseselerin ve bagl ortakliklarin mal ve hizmet iireten fabrika ve diger birimleri,

1) Istirak: Iktisadi devlet tesekkiillerinin veya kamu iktisadi kuruluslarinin veya baglt ortakliklarinin;
sermayelerinin en az yiizde onbesine, en gok yiizde ellisine sahip bulunduklart anonim sirketleri,

i) Kanun: 6461 sayili Kanunu,

Jj) Kamu iktisadi kurulusu (Kurulug): Sermayesinin tamami Devlete ait olup, tekel niteligindeki mal ve
hizmetleri kamu yarar1 gozeterek tiretmek ve pazarlamak fizere kurulan ve goérdiigi bu kamu hizmeti dolayist ile
tirettigi mal ve hizmetler imtiyaz sayilan kamu iktisadi tesebbiisiini,

k) Kamu iktisadi tesebbiisii (Tesebbiis): Iktisadi devlet tesekkiili ile kamu iktisadi kurulusunun ortak adint,

1} Kamu hizmeti ytkiimliltga: Belirli bir hat tizerinde herhangi bir demiryolu tren isletmecisinin ticari
sartlarda veremedigi bir demiryolu yolcu tagimacilig: hizmetinin verilmesini saglamak amaciyla ve bir sozlesmeye
dayalt olarak Bakanligin gorevlendirmesi (zerine yerine getirilen demiryolu yolcu tagimaciligi  hizmet
yitkiimliiligiini,

m) KHK: 233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameyi,

n) Milessese: Sermayesinin tamamu bir iktisadi devlet tegekkiiliine veya kamu iktisadi kurulusuna ait olup, ona
baglt isletme ve isletmeler toplulugunu,

0) Sirket: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gore tutulan ticaret siciline kayitlt sirketi,

6) TCDD: Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar: Isletmesi Genel Miidirligiing,

p) TCDD Tagimacilik A.S.: Ttirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tagimacilik Anonim Sirketini,

1) Ulusal demiryolu altyapi agi: Ttirkiye sirlar igerisinde bulunan il ve ilge merkezleri ve diger yerlesim
yerleri ile limanlar, hava meydanlari, organize sanayi bolgeleri, lojistik ve yilk merkezlerini birbirine baglayan,
kamuya veya sirketlere ait biitiinlesik demiryolu altyapiss agini,

s) YPK: Yiksek Planlama Kurulunu,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
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TCDD’nin Hukuki Statiisii, Faaliyet Alan1 ve Gorevleri

Hukuki statii

MADDE 4 - (1) Bu Ana Statii ile teskil olunan TCDD; tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
sorumlulugu sermayesiyle stnirlt bir iktisadi deviet tesekkiiliidiir.

(2) TCDD; Kanun, KHK ve bu Ana Statii hitkiimleri sakli kalmak tizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

(3) TCDD, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 8/9/1983 tarihli ve
2886 sayih Devlet Thale Kanunu Hiktimlerine tabi degildir. 2/4/1987 tarihli ve 3346 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri
ile Fonlarin Turkiye Btiyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile 3/12/2010 tarihli
6085 sayili Sayistay Kanunu gercevesinde Sayistay denetimine tabidir.

(4) TCDD’nin merkezi Ankara'dadir. TCDD’nin merkezi YPK Karari ile degistirilebilir.

(5) TCDD’nin sermayesi 49.600.000.000,00-TL. olup, tamami Devlete aittir, TCDD’nin sermayesi Bakanligin
teklifi tizerine YPK Karari ile degistirilebilir.

(6) TCDD’nin ilgili oldugu Bakanlik, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligidir,

Faaliyet alani ve gorevleri

MADDE 5 — (1) TCDD’nin faaliyet alanlar1 agagida gosterilmistir:

a) Yiiksek hizli ve hizli tren tagimaciligl i¢in demiryolu altyapist yapmak,

b) Demiryolu altyapi isletmeciligi yapmak,

¢) Demiryolu trafigini yonetmek,

¢) Liman, iskele, rithtim vé ulusal demiryolu altyapisi aginin devami niteliginde olan giizergahlarda feribot
isletmeciligi yapmak, :

d) Demiryolu altyap: isletmeciligi ve feribot isletmeciligi i¢in gerekli her tiirlii geken ve gekilen arag, malzeme
ve geregleri iiretmek ve isletmek,

(2) TCDD birinci fikradaki faaliyetleri gergeklestirmek igin;

a) Yiiksek hizli ve hizlt tren tagimacili1 igin demiryolu altyapist yapar veya yaptirir,

b) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisini iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve onarimini yapar veya
yaptirir, isletir,

c) Ulusal demiryolu altyap1 ag1 iginde yer alan ve devletin tasarrufundaki demiryolu altyapisinin kendisine
devredilen kismu tizerinde demiryolu altyap isletmecisi gérevini yapar,

¢) Ulusal demiryolu altyap: ag1 iizerindeki demiryolu trafigini tekel olarak yonetir,

d) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisi iizerinde trafik yonetimi dahil verdigi hizmetlerin ticretlerini, biitiin
tren isletmecileri igin esit sartlar igeren ve ayrimcilik olusturmayan bir sekilde belirler, ilgili demiryolu tren
isletmecilerine tahakkuk ettirir ve tahsil eder,

e) Tasarrufunda olmayan ulusal demiryolu altyap: agi tizerinde verdigi trafik yonetimi tcretlerini, bitiin
demiryolu altyap: isletmecileri igin egit sartlar igeren ve ayrimeilik olusturmayan bir gekilde belirler, ilgili demiryolu
altyapi isletmecisine tahakkuk ettirir ve tahsil eder,

f) Tasarrufunda olan demiryolu altyapisinin demiryolu trafigiyle ilgili olmayan alanlarini igletir, islettirir veya
kiraya verir,

g) Haberlesme tesisleri ve ag1 kurar veya kiralar, bunlar iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve onarimini
yapar, isletir veya kiraya verir,

&) Enerji tiretimi ve ticareti igin gerekli tesisleri ve a1 kurar veya kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler, genisletir,
bakim ve onarimint yapar, igletir veya kiraya verir,

h) Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlari iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimint yapar ve
isletir,

1) Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlarda yiikleme, bosaltma, aktarma, hamaliye isleri, gemilere yakit ve
su verme, kilavuzluk, romorkaj, palamar, palamar samandirasi ve benzeri liman hizmetlerini verir, gerekli tesisleri
kurar, ekipmanlari temin eder veya kiralar, bunlan iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimim yapar,
isletir veya kiraya verir,

i) Demiryolu altyapr agin1 tamamlayict nitelikteki feribot tastmacilign igin gerekli tesisleri kurar veya kiralar,
bunlart iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

J) Demiryolu altyapt agini tamamlayici nitelikteki feribot tasimacilig i¢in gerekli feribotlari temin eder, yapar,
kiralar, isletir veya kiraya verir,

k) Demiryolu ve feribot tasimaciligi, liman igletmeciligi ile bunlarin tamamlayict nitelikteki diger tagima
tiirleriyle yapilacak tagimalar igin gerekli olan yik ve yolcu merkezleri, agik sahalar, ambar, antrepo, depo, sundurma,
silo gibi ellegleme ve depolama tesisleri, altyap: ve arag bakim merkezleri, akaryakit tesisleri, umumi magazalar, yolcu
ihtiyaglart igcin emanet odalari, otel, lokanta, gazino, biife, biivet ve benzeri yerleri kurar veya kiralar, isletir veya
kiraya verir,

1) Demiryolu, liman ve feribot isletmeciligine ait altyapinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi igin
gerekli ¢eken ve gekilen araglar ile geregleri {iretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

m) Denizler ve i¢ sular iizerinde demiryolu sebekelerinin birbiri ile irtibatini saglamak iizere gerektiginde
feribot tagimaciligi ile bunu tamamlayict nitelikteki tagimalart yapar veya yaptirir,
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n) Kendi ihtiyaglar: ile sinirli olmak tzere ticari olmayan demiryolu tagimalarini ve bunu tamamlayict
nitelikteki tagimalarr yapar veya yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner, treyler ve benzeri ceken ve
gekilen araglar ile tiim malzeme ve geregleri iiretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya
verir,

0) Demiryolu altyap: isletmeciligi, tren ve feribot igletmeciligi igin gerekli kontrol sistemleri, emniyet
sistemleri ve giivenlik sistemlerini planlar, kurar, bakimini yapar, isletir veya kiraya verir,

6) Gorev ve faaliyet alanlan ile ilgili olarak her tiirlii taginir ve taginmaz mal alir, satar, takas eder, kiralar veya
kiraya verir, kendisine ait veya bagkasina ait tasinmazlar iizerinde yapilar insa eder ve ettirir, ayni, sinai, fikri haklar
alir ve satar, bunlar iizerinde lehte ve aleyhte rehin, ipotek, intifa ve irtifak haklar1 ile gayrimenkul miikellefiyeti dahil
her tiirlit ayni haklari tesis eder veya ettirir veya kaldirir, mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girer, lisans, teknik beceri
(know-how) ve benzeri anlagmalari yapar,

p) TCDD sermaye pay1 oraninda, Bagli ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir,

r) Gorev ve faaliyet alanlan ile ilgili her tiirlii arag, gereg, malzeme, yedek parga, takim, makine ve teghizat:
ithal ve ihrag eder veya ettirir,

s) Sigortactlik mevzuatina aykiri olmamak iizere sigorta ile ilgili iglemleri yapar veya yaptirir, sigorta
acenteligi ve her tiirlit ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu kurar,

s) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurtiginde ve yurtdisinda acentelikler ve temsilcilikler kurar,

t) Yabancr tilke demiryollart ile faaliyet alanlarinda anlasmalar yapar ve uluslararasi birliklere katilir,

u) Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili ulagtirma, lojistik, bilisim ve telekomiinikasyon alanlarinda danismanltk
da dahil gerekli hizmetleri saglar,

1) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir, belgelendirir, bu
amagla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir,

v) Yurticinde veya yurtdisinda yapilmakta veya yapilacak olan demiryolu ve tesisleri ingaati, isletmeciligi,
bakim, egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz bagina veya ortaklik halinde birinci veya ikinci yiiklenici olarak
tistlenir,

y) Faaliyet alanma giren konularla ilgili olarak bagli ortaklik, milessese, isletme ve istirak kurar, yurt iginde
veya yurtdiginda kurulmug ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere istirak eder veya hissedar olur, kurulmus
tesebbiisleri tamamen veya kismen devir alir,

z) Tegekkilliin faaliyet ve gorevlerini yerine getirmek igin stratejik plan bagta olmak iizere gerekli plan ve
programlar1 hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit eder ve gergeklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin
yerine getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in mali kaynaklari temin eder ve bunlari arttirir,

aa) Miiessese, bagli ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, galismalarin verimli ve karlh
olarak yerine getirilmesinin sartlarint olusturur ve bunlarin kanun, KHK, tiiziik, kararname, yonetmelik, yonerge ve bu
Ana Statii hiiktimleri ile Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirler alir,

bb) Tesekkiil, miessese ve isletmelerce iiretilecek ve satisa sunulacak iiriinter ve hizmetlerle ilgili fiyat ve
tarifeleri tespit eder,

cc) Miiessese, bagll ortaklik ve igletmelerin, igletme biitgesi tekliflerini, faaliyet alanina giren konularda
aldiklary istirak kararlarini inceleyerek onaylar, yatirimlarin genel ekonomi ve ulastirma politikalarina uyumunu
saglar,

¢¢) Gorev ve faaliyet alanlart ile ilgili olarak yurtigi ve yurtdisinda; miihendislik ve miisavirlik hizmetleri
verir, arastrma, gelistirme (AR-GE) ¢aligmalart yapar, egitim hizmeti verir, istihdam gelistirme c¢alismalar
kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta
buytklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar,

dd) Kanun, KHK, tiiziik ve bunlarin uygulanmasina iliskin yonetmelikler ve Bakanlar Kurulu tarafindan
kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

(3) Trafik yonetimi hari¢ olmak iizere faaliyet alani kapsamina giren isler, ekonomik ve zaruri goriilmesi
halinde kismen veya tamamen bagkalar1 eliyle de yaptirilabilir,

(4) Faaliyet alanlarina giren islerle ilgili yurti¢i veya yurtdisi her tiirlii kiralama ve kiraya verme islemlerini
yapabilir.

(5) TCDD, faaliyet ve gorevlerini yurtigi ve/veya yurtdisinda; dogrudan dogruya veya miiessese, bagli
ortaklik, istirak, hissedarlik ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

(6) TCDD ilgili kanun, tiiztik, yonetmelik, kalkinma plant ve yillik programlar gergevesinde miiesseselerini,
bagli ortakliklarmi ve istiraklerini yonlendirir ve bunlar arasindaki koordinasyon ve isbirligini saglar.

(7) TCDD’nin amag ve faaliyet konulart YPK Karari ile degistirilebilir.

UCUNCU BOLUM
TCDD’nin Organlan

TCDD’nin organlari

MADDE 6 — (1) TCDD; asagidaki organlardan olusur:

a) Yonetim Kurulu; TCDD’nin en yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir.

b) Genel Mudtirlik; TCDD’nin yetkili ve sorumlu yiiriitme orgamdir.

TCDD Yénetim Kurulunun teskili
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MADDE 7 — (1) Yénetim Kurulu bir bagkan ve bes ilyeden olusur.

(2) Genel Mudur, Yonetim Kurulu baskanidir ve Bakanin teklifi izerine ortak karar ile atanir.

(3) Yonetim Kurulu tiyelerinden; ikisi Bakanin, biri Hazine Miistesarligt'nin bagli oldugu bakanin, ikisi TCDD
Genel Mudiir Yardimeilart arasindan Bakanin teklifi tizerine ortak karar ile atanir.

TCDD Yénetim Kurulu iiyelerinin nitelikleri ve gorev siireleri

MADDE 8 — (1) Yénetim Kurulu tiyeligine atanacaklarin nitelikleri, gorev siireleri ile ilgili diger hususlar
asagida gosterilmistir:

a) Yonetim Kurulu tiyeliklerine atanacaklarin, Devlet memurluguna atanabilme genel sartlarina sahip,
yliksekogrenim yapmis ve TCDD’nin faaliyet alani ile ilgili idari ve mesleki ihtisasa sahip olmalart sarttir. Ancak,
Bakanin teklifi tizerine atanan ityelerden birinde idari veya mesleki ihtisasa sahip olma sart1 aranmaz.

b) Yénetim Kurulu bagkan ve iiyeleri; bagka bir tegebbiiste, bagh ortaklikta veya istirakte yonetim ve denetim
kurulu tiyesi olarak gorev alamaz ve rakip kuruluslar ile menfaat iliskisi iginde bulunamazlar.

¢) Yénetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi tig yildir, Gérev siiresi sona erenler tekrar atanabilirler. Atandiklari
usule gore gorevlerinden alinabilirler. Siire dolmadan {iyeligin bosalmas: veya iiyelik i¢in aranan niteliklerin ve
sartlarin kaybedilmesi halinde, kalan siireyi tamamlamak iizere ayni usule gére atama yapilir.

TCDD Yénetim Kurulunun gérev ve yetkileri

MADDE 9 — (1) Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri agagida gosterilmistir:

a) llgili kanun, KHK, tiiziik, yonetmelik, kararname, plan, program, yénerge ile bu Ana Statii ve diger
diizenlemeler gergevesinde TCDD’nin, miiessese, bagli ortaklik ve isletmelerinin faaliyetlerini verimli ve kérli olarak
yerine getirmeleri igin gerekli sartlart olusturacak esaslari ve isletme politikalarini, TCDD’nin vizyonunu, misyonunu,
hedef ve stratejilerini stratejik planlar vasitasiyla belirlemek, belirlenen amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini
saglamak,

b) TCDD’nin idari, mali ve teknik yonden diizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

¢) TCDD, miiessese, bagli ortaklik ve isletmeler arasinda koordinasyonu saglayacak karatlart almak,

¢) TCDD, miiessese, bagl ortaklik ve isletmelerine ait yillik program ve isletme biitgeleri, bilango ve netice
hesaplart ile yillik ve uzun vadeli galisma programlarina uygun olarak hazirlanan faaliyet raporlarini onaylayarak ilgili
mercilere sunmak,

d) TCDD, miiessese, baglt ortaklik ve isletmelerinin yillik galisma programi ve performans hedeflerini
goriglip karara baglamak, caligmalari izlemek, degerlendirmek ve yilsonu faaliyet raporunu onaylamak, performans
hedeflerine ulagma yeterliligini degerlendirmek,

€) TCDD faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin ¢aligma usullerini belirleyerek ilgili yonetmelik,
ybnerge ve diger diizenlemelerin yiiriirliige girmesini saglamak,

f) Genel Miidirtin teklifi tizerine, TCDD ana organizasyon semasinda, genel miidiir yardimcilarindan sonraki
birinci ve ikinci kademede yer alan gérevlere kadar genel miidiirlik ist birimlerinin kurulmasina veya kaldiriimasina
karar vermek,

g) Genel Mudiiriin teklifi izerine, bagli ortaklik genel miidiir yardimest ile gerektiginde bagli ortaklik denetim
kurulu ti¢tinett tiyesini ve TCDD Teftis Kurulu Bagkant, I. Hukuk Miisaviri, Daire Bagkani, Bolge Miidiirii, Miiessese
Midiiri, Merkez Teskilati Hukuk Miisaviri Daire Bagkan Yardimcist, Bélge Miidiic Yardimcisi ile benzer géreviere
alinacak personelin atamalarini yapmak,

&) Genel Miidiirlik ¢aligmalarint izlemek,

h) TCDD’nin faaliyet alanina, gérevlerine ve yonetimine iliskin gerekli diger her tiirlti kararlar1 almak,

1) Bagh ortakliklarla ilgili genel kurul sifatiyla ilgili mevzuatta yer alan yetkileri kullanmak ve kararlari almak,

i) TCDD’nin pay sahibi oldugu istiraklerle ilgili TCDD’yi temsilen yonetim ve denetim kurutu fiyelerini
atamak,

J) TCDD’nin pay sahibi oldugu istiraklerin genel kurul toplantilarina temsilci tayin etmek,

k) TCDD ve bagli ortakhklarinm Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimleri gergevesindeki denetimine iligkin
denetgiyi segmek,

1) Ilgili kanun, KHK, tiiziik ve bunlarin uygulanmasina iliskin yonetmelikler ile Bakanlar Kurulu tarafindan
verilen gérevleri yapmak,

(2) Yonetim Kurulu gerekli gérdiigii takdirde yetkilerinin bir bslimtinil sinirlarini agikga belirterek Genel
Miidiire devredebilir. Ancak yetki devri Ydnetim Kurulunun sorumlulugunu kaldirmaz.

TCDD Yénetim Kurulunun toplanmasi

MADDE 10 — (1) Yonetim Kurulu, Bagkan tarafindan toplantiya ¢agirilir. Toplanti giinii ile saatini de
gosteren giindem Bagkan tarafindan tespit edilerek en az yirmi dért saat 6nce iyelere dagitilir. Yonetim Kurulu
karartyla giindemde degisiklik yapilabilir.

(2) Yonetim Kurulu fiyeleri de kurul karari alinmasina gerek goriilen konularin goriisiilmesi ve karara
baglanmasiyla ilgili olarak 6nerge verebilirler. Yonetim Kurulunca uygun gériilmesi halinde bu énerge en geg ilk
Yonetim Kurulu toplantismin giindemine ahnir.

(3) Yonetim Kurulu, ayda iki defadan az olmamak tizere toplanir. Toplanti yapilmasi Baskanin istegi veya en
az iki tiyenin ortaklasa yazili dnergelerinin varligina baghdir.
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(4) Toplanti yeri TCDD’nin metkezidir. Yénetim Kurulu énceden karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

(5) TCDD’nin Yénetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, 6102 sayili Kanunun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir,

(6) Yonetim Kurulu, tiye tam saytsinin salt gogunlugu olan en az dért {iye ile toplanir ve kararlarini iiye tam
sayismin salt cogunlugu ile alir. Ancak, Yénetim Kurulunun tiye tam sayist ile toplanmasi halinde, oylarda esitlik
olursa Bagkanin bulundugu taraf salt gogunlugu saglamis say1lir.

(7) Yonetim Kurulunda oylar kabul ve ret seklinde kullantlir, Cekimser oy kullanilmaz, ret oyu kullanan iiye
kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

(8) Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

(9) Yoénetim Kurulu Baskan ve iyelerinin baglt ortaklik genel kurul toplantilari dahil olmak tizere bitiin
toplantilara katilmalari asildir. Yénetim Kurulu iiyelerinden mazereti olanlarm toplantidan evvel mazeretlerini
Yonetim Kurulu Baskanligma bildirmeleri gerekir. Arka arkaya dort toplantiya veya bir yil iginde toplam on
toplantiya mazeretsiz olarak katilmayan tiyeler istifa etmis sayilirlar. Yerlerine KHK'de yazili usulle baskalar: atanr.

(10) Yonetim Kurulu tiyelerince fiziki olarak veya giivenli elektronik imza ile imzalanmis olan kararlar,
TCDD’nin bulundugu yer noterligince onayli Karar Defterine tarih ve sira numarasi takip etmek suretiyle yapistirlir,

(11) Kararlarin en geg otuz giin iginde imza igleminin tamamlanmasi ve karar defterine gegirilmesi gereklidir.

(12) Yénetim Kurulu olaganiisti hallerde bu maddede yer alan toplantt ve giindem sartlarina bakilmaksizin
Bagkanin daveti tizerine toplanabilir.

(13) Genel Midiirin bulunmadigr hallerde Genel Miudiriin  Yoénetim Kurulu iyeleri arasindan
gorevlendirecegi genel mudiir vekili yonetim kuruluna baskanlik yapar.

Genel miidiirliik

MADDE 11 - (1) Genel miidiirlitk; genel miidiir, YPK karari ile belirlenecek sayida genel miidiir yardimeis:
ve bagli alt birimlerden tesekkiil eder.

TCDD Genel Miidiirii

MADDE 12 — (1) Genel Miidiiriin atanmast, nitelik ve sartlari, gérev ve yetkileri hakkinda ve diger hususlarda
KHK hiiktimleri uygulanir,

(2) Genel Midir, Yonetim Kurulunun alt mercilere devredilmeyecegini belirterek verdigi yetkiler harig,
sinirlarint agikea belirlemek sartiyla, yetkilerinden bir kismini astlarina ve daha alttaki mercilere devredebilir. Ancak,
yetki devri Genel Miidiiriin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

(3) Ilgili kanun ve tiiziik hiikiimlerine gére belirli mercilerden izin alinmasmi gerektiren konularla ilgili yetki
devri bu iznin almmasindan sonra yapilir.

TCDD Genel Miidiiriiniin gorev ve yetkileri

MADDE 13 — (1) Genel Mudiiriin gérev ve yetkileri asagida gosterilmistir.

a) TCDDyi; ilgili kanun, KHK, tiiziik, yonetmelik, bu Ana Statii ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri ile
Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda yonetmek,

b) TCDD’yi, idare ve yargi mercilerinde ve Giglinci kisilere karsi temsil etmek ve temsil yetkisini gerektiginde
devretmek,

¢) Baglt Ortaklik Genel Miidiir Yardimerst ile gerektiginde denetim kurulu Ggiincii tiyesini ve TCDD Teftis
Kurulu Bagkans, 1. Hukuk Milgaviri, Daire Bagkam, Bélge Miidiiri, Miiessese Midiirli, Merkez Teskilati Hukuk
Milsaviri, Daire Baskan Yardimcis:, Bélge Mudiir Yardimeist ve benzer gorevleré yapilacak personel atamalarini
Yénetim Kuruluna teklif etmek, diger unvanli TCDD personelinin atamasint yapmak,

¢) Kaynaklarin TCDD’nin amag ve hedefleri dogrultusunda verimlilik ve karlilik esaslarina uygun olarak
kullanilmasini saglamak,

d) TCDD ana organizasyon semasinda, genel miidiir yardimeilarindan sonraki birinci ve ikinci kademede yer
alan gorevlere kadar genel miidiirlik iist birimlerinin kurulmast veya kaldirilmasim Yénetim Kuruluna teklif etmek;
liglincti ve daha alt kademede yer alan gorevlere kadar birimler ile miiessese ve isletmelerdeki birimlerin kurulmast,
degistirilmesi veya kaldirilmasint onaylamak,

€) Yonetim Kurulunca onaylanan TCDD organizasyon semasina uygun olarak genel miidiir yardimeilari
arasindaki is b6liimiinii belirlemek,

1) Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini ve zamanini belirlemek, toplantilar1 idare etmek,

g) Yonetim Kurulu kararlarinin zamaninda ve etkinlikle yerine getirilmesini saglamak ve genel miidiirlik
faaliyetleri hakkinda Ydnetim Kurulunu bilgilendirmek.

TCDD genel miidiir yardimcilar

MADDE 14 — (1) Genel miidir yardimeilarinin atanmasi, nitelikleri, gorev yetki ve sorumluluklar: hakkinda
ilgili kanun, KHK ve diger mevzuat hitkiimleri uygulanir.

(2) Genel mudiir yardimerst say1s1 YPK karari ile degistirilebilir.

(3) Genel miidiir yardimcilari, tiim TCDD faaliyetlerinin Genel Miidiir adina, emir ve talimatlarina gore yerine
getirilmesini saglamaktan sorumludurlar. Bu kapsamda agagidaki gorevleri yaparlar;

a) {5 bolumii ile kendilerine bagli bulunan birimlerin, gérevlerini mevzuata, modern isletmecilik kurallarina,
kérlilik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak, etkin ve zamaninda yerine getirilmesini saglamak,
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b) Koordinasyonuna verilen diger gérevlerin, etkin ve verimli olarak zamaninda yerine getirilmesini saglamak,

¢) Insan kaynaklar ve mali kaynaklar basta olmak Uzere tiim kaynak ve imkanlarin, karlihk ve verimlilik
ilkeleri ile etik kurallara gtre uygun bir diizen iginde kullanilmasini saglamak.

DORDUNCU BOLUM
Miiessese, Bagh Ortakhklar ve fstirakler

Miiesseselerin kurulmasi ve nitelikleri

MADDE 15 - (1) Miesseselerin kurulmast ve nitelikleri hakkinda KHK hiiktimleri uygulansr.

Bagh ortakliklara uygulanacak hiikiimler

MADDE 16 — (1) Bagl ortakliklarin kurulusu, yénetim kurulunun tegkili, ydnetim kurulu iiyesi, denetci, genel
miidir ve genel midiir yardimeilaninin atanmast veya segilmesi ve bunlarin nitelik ve sartlari, yénetim kurulunun
toplanmast, ibrasi ve diger konularda Kanun, KHK, bu Ana Statii ile baglt ortaklik esas s6zlesmesi ve bunlarda hitkiim
bulunmayan hususlarda 6102 sayili Kanun hiikimleri uygulanur.

(2) Bagli ortaklik genel miidiirit harig, TCDD’nin payini temsil etmek lizere atanmis olan yonetim kurulu
tiyeleri ile denetgiler bagka bir bagli ortaklik veya igtirakte ydnetim, denetim ve tasfiye kurulu iiyesi olamazlar.

(3) 6461 sayili Kanun htikiimleri sakli kalmak tizere bagli ortakliklar, TCDD Yénetim Kurulu tarafindan tespit
edilen igletme politikalari ile ana hedeflere gére hareket eder.

(4) Bagli ortakhk genel mudiirti, TCDD ve bagli ortaklik yonetim kurulunca alinan kararlarin uygulanmas: ve
bagli ortakhigin yonetiminde; gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve bagl ortakligin
menfaatlerini ditriistlik kurallarina uyarak gozetmekle yiikiimlii ve aksine davramislardan sorumludur.

(5) Bagl ortaklik denetgilerinin segiminde 233 sayilt KHK ve 6102 sayili Kanunun ilgili hitkiimleri uygulantr.

(6) Bagl ortakliklar ek-1"de yer almaktadir.

istiraklere uygulanacak hiikiimler

MADDE 17 — (1) TCDD veya bagl: ortakliginin bir anonim sirkete istiraki, TCDD Yénetim Kurulunun
onerisi tizerine YPK karari ile yapilir.

(2) Bir anonim sirkete istirak i¢in TCDD veya bagl ortaklignin sirket sermayesine katilma paymin en az % 15
olmasi gerekir. Bu oran ortakligin sermaye artirmasi halinde de % 15°ten agag1 diisiiriilemez.

(3) Ayn1 istirake birden fazla tesebbiis veya bagli ortaklik katilamaz.

(4) TCDD istiraklerine ait hisse senetlerinin miilkiyeti TCDD’ye, baglt ortaklik istiraklerine ait hisse
senetlerinin miilkiyeti ise bagli ortakhga aittir.

(5) TCDD ve bagh ortakhklara ait istiraklerin yonetim kurullarinda, TCDD veya bagli ortaklig: temsilen her %
15 hisse igin en az bir {iye bulundurulur.

(6) TCDD ve bagl: ortaklik temsilcileri, yonetim kurulu tiyesi olduklari anonim sirketin faaliyetleri ve mali
durumu hakkinda, TCDD Yénetim Kurulunca belirlenen esaslara gére, TCDD veya baglt ortakliga bilgi ve rapor
vermekle yiikiimliidiirler.

(7) TCDD veya bagli ortakliklari, 6102 sayili Kanun geregince ortaklarin haiz olduklari biitiin haklara sahiptir.
Bu haklar temsilcinin varligs ileri siiriilerek kayitlanamaz.

(8) TCDD ve bagh ortakliklara ait istiraklerin bilango ve netice hesaplari, TCDD ve bagli ortakliklarin yillik
faaliyet raporlarina eklenir,

(9) Istiraklerle ilgili bu Ana Statiide hitkiim bulunmayan hallerde KHK, bagli ortaklik ve sirket esas sézlesmesi
ile 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(10) Istirakler ek-1’de yer almaktadir.

BESINCi BOLUM
Mali Hiikiimler, Tasfiye ve Denetim

Mali hiikiimler, tasfiye ve denetim

MADDE 18 - (1) Plan, program ve biitgeler, yatirim projelerinin hazirlanmasi, yatim ve finansman
programlari, kiigiik tamamlama idame ve yenileme yatirimlari, fiyat ve tarifeler, muhasebe sistemleri, bilangolar,
netice hesaplari ve faaliyet raporlari, kir dagitimy, tasfiye ve denetim konularmda KHK hitkiimleri uygulanir.

(2) TCDD, yaurim ve igletme faaliyetlerini plan, program ve biltgelere dayal olarak yiiriitmek ve bagli
ortakliklarinin da ayni esaslara uymasini saglamakla yiikiimltidiir,

(3) TCDD ve bagh ortakliklarinin hesap dénemi takvim yilidir.

(4) TCDD ve bagli ortakliklarmin igletme biitgeleti her hesap dénemi igin yillik genel yatirim ve finansman
programindaki hedefler esas alinarak hazirlamr ve y6netim kurullarinca onaylanir.

(5) Yillik yatirim ve finansman programinda degisiklik yapilmasi halinde bu degisiklige uygun olarak isletme
biitgelerinde gerekli diizeltme yaptlir.

(6) Kesinlesen yillik genel yatinm ve finansman programlari ile isletme biitgelerinin birer 6rnegi TCDD ve
bagli ortakliklar tarafindan, Hazine Mistesarligmin bagli oldugu Bakanhga, Kalkinma Bakanligina, Sayistay
Bagkanligina ve Bakanliga gonderilir.

(7) TCDD, kalkinma plamna gére kendisi tarafindan yapilmasi gereken yatirimlara ait, mali, ekonomik ve
teknik caligmalari zamaninda yaparak projelerini hazirlar ve bagl ortakliklarinin ayni esaslar gercevesinde
hazirladiklari projeleri ekleyerek takvim yili basindan yedi ay dnce ilgili Bakanlhiga ve Kalkinma Bakanhgina gonderir.
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(8) Ilgili Bakanlik TCDD ve Bagl Ortakliklarin projeleri tizerinde gerekli incelemeleri yaparak bunlari yillik
genel yatirim ve finansman programina déhil etmek tizere ayni yilin Haziran ay1 sonuna kadar Kalkinma Bakanligi ve
Hazine Miistesarliginin bagl oldugu Bakanliga gonderir.

(9) Projesi hazir olmayan yatirima baslanamaz.

TCDD yatirimlarinin finansmani

MADDE 19 — (1) TCDD’nin;

a) Yiiksek hizlt ve hizli tren tagimaciligs i¢in yaptigt demiryolu altyap: yatirimlari,

b) Tasarrufundaki hatlarin ¢ift veya ¢oklu hat héline getirilmesi ve iltisak hatlar1 yapimi ile bunlarin
elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tesisleriyle donatilmasi yatirimlars,

¢) Tasarrufundaki demiryolu altyapisinin yenilenmesine ve iyilestirilmesine iligkin yatirimlari,

yilt yatirim programi ile iliskilendirilir ve Bakanlik biitgesinde sz konusu yatirimlarin finansmanini
karsilamak amaciyla gerekli denek 6ngoriiliir. Sermayesine mahsuben TCDD ye 6denir,

(2) fltisak hattr yapimi talep edilmesi halinde; yapilacak iltisak hattinin gerektirdigi tasinmazlar, kamulastirma
bedeli talep edenden tahsil edilerek TCDD tarafindan kamulastirilir ve kirk dokuz yili gegmemek iizere talep edenin
lehine bedelsiz olarak irtifak hakki tesis edilir. Kullanim siiresinin sonunda s6z konusu taginmazlar {izerinde inga
edilmis biitlin varliklar bagka bir isleme gerek kalmaksizin TCDD’nin miilkiyetine ge¢mis sayilir. Bu vatliklar igin
TCDD tarafindan herhangi bir bedel veya tazminat denmez.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Personele iliskin hiikiimler

MADDE 20 — (1) TCDD, miiessese ve bagli ortakltk personelinin istihdam sekilleri, atama, géreve son verme,
yiikimliiliik ve sorumluluklar, kadro tespiti, ticret, prim, ikramiyeler, yurtdisina génderme, siyasi faaliyet yasagi,
veklet Gicretinin dagitimi ile yonetim kurulu tiyesi, denetgi ve tasfiye kurulu tiyelerinin ficret ve haklari konusunda
ilgili mevzuat hiktimleri uygulanir.

Demiryolu ve karayolu kesismeleri

MADDE 21 — (1) Demiryolunun karayolu, kdy yolu ve benzeri yol ile gergeklesen kesismelerinde demiryolu
ana yol sayilir ve demiryolu araglarinin gegis tistiinliigii vardir,

(2) Bu kesigmelerde, yapilan yeni yolun bagh oldugu kurum veya kurulug alt veya {ist ge¢it yapmak ve diger
emniyet tedbirlerini almakla yiikiimludiir.

(3) Demiryolu trafik diizeninin gerektirdigi hllerde hemzemin gegitler ile goriise engel teskil eden tesisler
ilgili mevzuat gergevesinde kaldirilir veya kaldirtilir.

Devir hiikiimleri

GECICi MADDE 1 - (1) TCDD’nin tasinmazlarindan ilgili olanlar TCDD Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve TCDD Tagimactltk A.S.’ye on yil siireyle bedelsiz olarak tahsis edilir.

(2) TCDD ile TCDD Tagtacilik A.S. arasindaki devir islemleri tamamlanincaya kadar, TCDD Tagimacilik
A.$.ye verilen gorevlerin TCDD tarafindan yiiriitiilmesine devam olunur.

TCDD’nin desteklenmesi

GECICi MADDE 2 — (1) 6461 saytli Kanunun yiriirlige girdigi 1/5/2013 tarihinden itibaren besinci yilin yil
sonuyla sintrli olarak TCDD’nin;

a) Bu Ana Stattiniin 19 uncu maddesinde belirtilenlerin digtnda kalan yatirimlarinin finansmani,

b) Bakim ve onarim biitgesinde yer alan finansman agiklari,

¢) TCDD Tagmmactlhik A.S.’ye yapilan sermaye transferi nedeniyle dogan agiklari,

sermayesine mahsuben Hazine Miistesarligi tarafindan karsilanir.

(2) 6461 sayith Kanunun yiiriirltige girdigi 1/5/2013 tarihinden énce TCDD tarafindan gergeklestirilmek iizere
kamu yatirim programina alinmis yatirimlar TCDD tarafindan tamamlanir.

(3) TCDD yatirim programinda yer alan geken ve gekilen araglar temin edildikten sonraki {i¢ ay iginde 6461
say1l1 Kanunun gegici 1 inci madde hiiktimleri ¢ercevesinde TCDD Tasimacihk A.S.’ye devredilir.

TCDD Tasimacihik A.S.’nin desteklenmesi

GECICi MADDE 3 — (1) 6461 saytli Kanunun yilriirliige girdigi 1/5/2013 tarihinden itibaren besinci ytlin yil
sonuyla sinirlt olarak TCDD Tagimacilik A.S.” nin;

a) Yatiim programlarinda yer alan yatirimlarinin finansmani,

b) Isletme biitgesinde yer alan finansman agiklari,

¢) Fiili finansman ag131 ile igletme biitgesinde 6ngoriilen arasindaki fark,

sermayesine mahsuben TCDD tarafindan kargilanir.

(2) Kamu hizmeti yikimliliigi, 6461 sayili Kanunun yiirirliige girdigi 1/5/2013 tarihinden itibaren bes yil
stireyle TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan yerine getirilir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 22 — (1) Bu Ana Statiide hitkkiim bulunmayan hususlarda Kanun, KHK ve 6102 sayili Kanun
hiitkiimleri uygulanir.

Yiiriirliikten kaldirilan ana statii
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MADDE 23 — (1) 28/10/1984 tarihli ve 18559 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Cumbhuriyeti
Devlet Demiryollatt tsletmesi Genel Miidtirlogti Ana Statiisii yiiriirlikten kaldirlmustir,

Yiiriirliik

MADDE 24 — (1) Bu Ana Statli yayimi tarihinde ytirtirltige girer.

Yiiriitme

MADDE 25 - (1) Bu Ana Statii hikiimlerini Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar: Isletmesi Genel
Midiirii y(irttir,

Eki icin tiklayiniz,
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