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Saym Uyemiz,

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan gonderilen 16 Kasim 2020 tarihli e-posta yazisinda;

Ulusal koordinasyonu Kiigilk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg: (KOSGEB) tarafindan yiritiilmekte olan Avrupa Birligi Isletmelerin ve KOBI'lerin
Rekabet Edebilirligi Programi (COSME) kapsaminda "Cluster Excellence" ve "Public Procurement of
Innovation™ proje teklif cagrilarinin yayinlandigi belirtilmekte olup, s6z konusu cagrilara iliskin
bilgilerin yazi ekinde yer almakta oldugu bildirilmektedir.

Yazida, cagrilara yapilacak basvurularin, 23 Kasim 2020 Pazartesi giini mesai bitimine kadar
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na (serdar.karaca@sanayi.gov.tr) gonderilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Bilgilerinize arz/rica ederim.

Saygilarimla,

[smet SALIHOGLU
Genel Sekreter

1- 16.11.2020 Tarihli Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yazisi (1 sayfa)

European Cluster Excellence Programme With ClusterXchange Scheme Connecting Ecosystems and Cities (3
sayfa)

3- Co-financing of Public Procurement of Innovation Consortia (4 sayfa)

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
- Tum Uyeler (WEB sayfas1 ve e-posta ile) - Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

- Turk Armatorler Birligi

- S.S. Gemi Armatorleri Motorlu Tastyicilar Kooperatifi
- GISBIR (Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
Dernegi)

- VDAD (Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi)

- KOSDER (Koster Armatorleri ve Isletmecileri Dernegi)
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Gelen Tarih Say1: 16.11.2020 - 4315

Mehmet KILIC ( DTOlVlerkez)

Kimden: Serdar KARACA <serdar.karaca@sanayi.gov.tr>
Gonderme Tarihi: 16 Kasim 2020 Pazartesi 16:53
Kime: IMEAK DTO Merkez; gisbir@gisbir.org; info@altinovatersane.com.tr;

info@gesad.org.tr; mustafa.aykut@gesad.org.tr;
ayhankayaturk@altinovatersane.com.tr; mehtapozdemir@gisbir.org;
info@asbas.com.tr

Bilgi: Erhan BAYRAK
Konu: COSME Programi hk.
tkler: AB Cosme Programi COS-PPI-2020-2-04.pdf; AB Cosme Programi COS-

CLUSTER-2020-3-03.pdf

I’kte sunulan yazida; ulusal koordinasyonu KOSGEB tarafindan yiiriitiilmekte olan Avrupa Birligi
Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME) kapsaminda "Cluster Excellence” ve
"Public Procurement of Innovation" proje teklif ¢agrilanimin yayinlandigi belirtilmekte olup, sz konusu
cagnrlara iligkin bilgiler ekte yer almaktadir.

I3ahsi gegen gagrilara bagvuru yapabilecek paydaslarimza duyurulmasi ve bu bagvurularin 23 Kasim 2020
Pazartesi giinii mesai bitimine kadar serdar karaca@sanayi.gov.tr e-posta adresine gdnderilmesi hususunu
bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla...

Turkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Serdar KARACA

Sanayi ve Teknoloji Uzman Yardimcis
Sanayi Genel MudUriGga

| Adres: Mystafa Kemal Mah. Dumiupinar Bul Tel:0(312) 201 55 29
| 2151 Cad. No- 154/A 06530 e-pasta: serdar karaca@sanay gov.tr
[ Cankaya / ANKARA




AB COSME PROGRAMI
“European Cluster Excellence Programme with ClusterXchange scheme

connecting ecosystems and cities”
COS-CLUSTER-2020-3-03

Amaci ve Kapsami:

Avrupa Birligi’nin, EU 2020 adin1 verdigi 2020 yilina yonelik stratejisini tanimlayan ana politikalardan
biri “Kiiresellesen Cag i¢in Sanayi Politikas1” olarak belirlenmistir. Bu siirecte, AB iilkelerinde ekonomik
faaliyette bulunan isletmelerin % 90’1ndan fazlasini temsil eden KOBI’lere 6zel 6nem atfedilmektedir. Bu
kapsamda Birlik tarafindan, 2014-2020 yillarim1 kapsayan kisaca COSME (Isletmelerin ve KOBI’lerin
Rekabet Edebilirligi Programi) olarak adlandirilan bir program ortaya konulmustur. KOSGEB, COSME
Programinin ulusal koordinatdriidiir.

COSME programinin biitcesi, ana eylemler olan;

. KOBI'lerin finansmana erigiminin arttirilmast,
. Pazarlara erigiminin iyilestirilmesi,

. Cergeve kosullarin gelistirilmesi ve

. Girisimciligin tesvik edilmesi

amacityla 7 yil igin 2,3 milyar AVRO olarak belirlenmistir.

COSME Programi kapsaminda “Avrupa Kiime Miikemmeliyet Programi ve ClsuterxChange ile Sehirlerin
ve Ekosistemlerin Baglanmasi” proje teklif cagrisi yayimlanmistir. Cagriya dair 6zet bilgi asagida
sunulmaktadir.

Cagr1 kapsaminda desteklenecek projeler ile birlikte kiimeler aras1 6grenme ve isbirligi artacak, kiimeler
ve liyeleri yeni yetenekler kazanarak endiistriyel degisim ile gelecek firsatlardan en iyi sekilde
faydalanacaklardir. KOBI’lerin kiiresel biiyiime sirasinda karsilastig1 zorluklara kars stratejik yaklagimlar
gelistirilecek, yesil ve dijital doniisimden dogacak firsatlar degerlendirilecektir. Bu g¢agrinin amaci,
Avrupa ¢apinda kiime yonetiminin mitkemmellesmesini desteklemek, ekosistemler ve sehirler arasinda is
birliklerinin kurulmasini saglamaktir. Ayn1 zamanda, KOBI’lerin rekabet edebilirligi ve kiiresel pazarda
kendilerine yer bulmalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Kiime Mikemmeliyet Programu Avrupa Stratejik Kiime Ortakliklari kurmak isteyen
konsorsiyumlar ile birlikte yiiriitiilecektir. Bu ortakliklarin belli bagli 6zellikleri sunlardir:

1. AB iiyesi veya COSME Programi’na katilan iilkeler igerisinden en az 3 farkli iilke ile ortaklik
kurulmasi;

2. Ortak bir Avrupa stratejisi gelistirilerek Gzellikle endiistriyel alanda akilli uzmanlagma/ihtisaslagsma
cergevesinde kiimeler ve ekosistemler arasinda is birligi kurulmas;

3. Kiimelerin, kiime organizasyonlar1 veya diger es deger is aglari ile temsil edilmesi;

4. Ozellikle endiistriyel alanda uzun siire devam edecek is birliklerinin olusturulmast;



5. KOBI’lere olan destegin profesyonellesmesi ve KOBI’lerin uluslararasilagsmas: igin kiime
miilkemmeliyeti {izerine caligilmasi.

Faaliyetler:
Proje kapsaminda asagida siralanan aktiviteler desteklenecektir:

1. Kiime Miikemmelligi icin Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

A) Kiime yonetim becerilerinin gelistirilmesi

Kiime yoneticilerinin yonetim becerilerinin gelistirilmesi i¢in kogluk, mentorluk, egitim ve degerlendirme
gibi aktiviteler yiiriitiilecektir.

B) Kiime tyeleri icin yeni hizmetlerden olusan bir portfolyo olusturulmasi

Bu hizmet portfoyli sayesinde kiime yoneticileri ile bolgesel yenilik ekosistemlerinin diger paydaslari,
ozellikle kiimelenme politikalarindan sorumlu bolgesel yetkililer arasindaki stratejik isbirliginin tesvik
edilmesi saglanacaktir.

C) B2B ve C2C aktivitelerinin diizenlenmesi

Diizenlenen aktiviteler ile birlikte kiimeler arasi bilgi ve deneyim paylagimi saglanacaktir. Bu faaliyet
altinda online 6grenme aktiviteleri, ¢alistaylar ve ¢aligma ziyaretleri gergeklestirilebilir.

2. ClusterXChange Faaliyetleri

ClusterXChange bir ziyaret¢i kurumun ev sahibi kurumu kisa siire ile ziyaret etmesine verilen isimdir. Bu
faaliyet altinda en az 80 adet kisa donemli “ziyaret” gergeklestirilmelidir. Bu ziyaretlerin amac1 KOBI’ler
icin yeni biiyiime firsatlar1 olusturmak, uluslararasilagsmalarini, teknoloji ve inovasyon alanlarinda
gelismelerini saglamaktir. Bu ziyaretlerin en az yarisinda KOBI’ler de ziyaretgi veya ev sahibi kurumlar
arasinda yer almalidir. Ek olarak ziyaretlerin %25°i herhangi bir ortaklik i¢inde olmayan katilimcilart
icermelidir.

3. Yayginlastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Cesitli egitim ve deneyim paylagimu faaliyetleri ile kiime miikemmeliyet ortakliklar1 desteklenecektir. Ek
olarak bu faaliyet altinda Avrupa Komisyonu tarafindan yilda 2 kere diizenlenen AB Kiime Ortakliklari
etkinliklerine katilim gosterilecektir.



Zaman Plani:

Asamalar Tarih (Tahmini)
Son Bagvuru Tarihi 02 Subat 2021, 17:00 (Briiksel Saati)
Degerlendirme Donemi Subat-Nisan 2021
Basvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi Mayis 2021
Hibe anlagmalarin imzalanmasi Agustos 2021
Faaliyetlerin baslangig tarihi Subat 2022

AB Finansmani:

Projenin es finansmani i¢in ayrilan toplam biitge 6 Milyon Avro'dur.

EASME’nin 12 proje fonlamasi beklenmektedir.

Proje basina diisen hibe miktar1 500 000 Avro’dur.

Hibe miktar1 uygun harcamalarin maksimum %75'i kadar olacaktir.

Uygunluk Kriterleri:

Tekliflerin asagidaki 6zelliklere sahip konsorsiyumlar tarafindan sunulmasi gereklidir.

Bagvurular AB {iye iilkelerine ve COSME Programi’na katilan iilkelere agiktir.

Biitiin bagvuru sahiplerinin son basvuru tarihine kadar Avrupa Kiime Is Birligi Platformu (ECCP)
iiyesi olmasi ya da platforma iiyelik bagvurusu yapmasi gerekmektedir.

Konsorsiyum yukaridaki kosullar1 saglayan en az 3 farkl tiizel kisilikten olugsmalidir.

En az bir konsorsiyum {iiyesi bu linkte yer alan haritada az gelismis veya gelismekte olan bdlge
olarak belirlenen bolgelerden bir organizasyonu temsil etmelidir.

Proje siiresi en az 20 ay en fazla 24 ay olmalidir.

Tekliflerin Sunulmasi:

Asama 1 igin teklifler elektronik olarak 02 Subat 2021 saat: 17.00'ye (Briiksel saati) kadar sunulabilir.

Elektronik bagvuru yapmadan dnce “Basvuru Sahipleri I¢in Rehber” dokiiman ve tiim detaylar1 igeren

“Cagr1 Metni” tam olarak incelenmelidir.

ilgili Dokiimanlar

https://webgate.ec.europa.eu/ciccom/files/JDISIDEWJERUWW1uZHZyQ21JTEhIWjguVDEwWUNVNMnNF

VOGxPZ302Y2Zjcy8vc3NnQjBRNXRMNnNdOMFVH/cos-cluster-2020-3-03-finalpdf-1603980189.pdf



https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/what/future/img/eligibility20142020.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/ciccom/files/JDJ5JDEwJERuWW1uZHZyQ2lJTEhIWjguVDEwUnVNMnFVOGxPZ3Q2Y2Zjcy8vc3NnQjBRNXRMNnd0MFVH/cos-cluster-2020-3-03-finalpdf-1603980189.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/ciccom/files/JDJ5JDEwJERuWW1uZHZyQ2lJTEhIWjguVDEwUnVNMnFVOGxPZ3Q2Y2Zjcy8vc3NnQjBRNXRMNnd0MFVH/cos-cluster-2020-3-03-finalpdf-1603980189.pdf

AB COSME PROGRAMI
“Co-financing of public procurement of innovation consortia”

COS-PP1-2020-2-04

Amaci ve Kapsami:

Avrupa Birligi’nin, EU 2020 adin1 verdigi 2020 yilina yonelik stratejisini tanimlayan ana politikalardan
biri “Kiiresellesen Cag icin Sanayi Politikas1” olarak belirlenmistir. Bu siiregte, AB filkelerinde ekonomik
faaliyette bulunan isletmelerin % 90’1indan fazlasini temsil eden KOBI’lere 6zel 6nem atfedilmektedir. Bu
kapsamda Birlik tarafindan, 2014-2020 yillarim1 kapsayan kisaca COSME (Isletmelerin ve KOBI’lerin
Rekabet Edebilirligi Programi) olarak adlandirilan bir program ortaya konulmustur. KOSGEB, COSME
Programinin ulusal koordinatdriidiir.

COSME programinin biitcesi, ana eylemler olan;

. KOBI'lerin finansmana erigiminin arttirilmast,
. Pazarlara erisiminin iyilestirilmesi,

. Cergeve kosullarin gelistirilmesi ve

. Girisimciligin tesvik edilmesi

amacityla 7 yil i¢in 2,3 milyar AVRO olarak belirlenmistir.

COSME Programi kapsaminda “Inovatif Kamu Alimlar1 Konsorsiyumlarinin Es Finansmani™ proje teklif
cagrisi yayimlanmustir. Cagriya dair 6zet bilgi asagida sunulmaktadir.

Bu ¢agrinin amaci kamu alimlari ¢ergevesinde inovatif ¢oziimlerin desteklenmesidir. Cagr1 kapsaminda
alicilar, kamu kurumlar i¢in inovatif/yenilik¢i ¢oziimlerin satin alinmasinda ihale makami olarak rol
alacaklardir.

KOBI’ler her yeni iiriin gelistirme siirecinde bu fiiriinleri pazarlayabilecekleri alicilara ihtiyag
duymaktadir. Yeni inovatif iirlinler her ne kadar pek ¢ok soruna ¢oziim iiretse de ilk alicilara ulasmak
KOBI’ler i¢in zorlayici olabilmektedir. Kamu sektoriiniin heniiz ticari piyasada genis yer bulma sansim
elde edememis inovatif/yenilik¢i ¢oziimleri kamu alimlari ile desteklemesi KOBI’lerin yeni iiriinler igin
yeni alic1 sorununa ¢dziim bulmay1 amaglamaktadir. inovatif kamu alimlar iki sekilde gergeklesmektedir;
inovasyon gelistirme siirecinin satin alinmasi, inovatif iiriiniin satin alinmasi. Ilk durumda inovatif kamu
alimi siireci heniiz var olmayan {riinlerin, Ozelliklerin veya hizmetlerin arastirma gelistirmesiyle
baglamaktadir. Kamu alimi yapilmadan 6nce ihtiyaglar net bir sekilde ortaya konur ve bu ihtiyaglari en iyi
sekilde karsilayacak ¢oziimler desteklenir. Diger durumda ise kamu alimi halihazirda sektorde var olan
inovatif/yenilikei tirtinlerin satin alinmasi ile gergeklesir. Ancak inovatif kamu alimlari gliniimiizde kamu
otoritelerinin bu konuda yeterince tecriibeye ve kaynaga sahip olmamasi, KOBI’lerin kamu alimlarina
dahil olurken zorlanmasi ve inovatif/yenilik¢i triinlerin ilk etapta az sayida alict bulmasi sebebiyle
isletmeler tarafindan iiretime baslama isteginin az olmas1 gibi sorunlarla karsilagmaktadir.



VI.

Kamu alimlar1 AB igin biiyiik 6énem arz etmektedir ve bu cagr1 ile KOBI’lerin Avrupa’da pazarlara
erisiminin artirilmast hedeflenmektedir. Cagrinin 3 temel hedefi su sekilde siralanmaktadir:

1. Kamu alimlarinin inovatif/yenilik¢i ¢oOziimlerin satin alinmasi i¢in kullanilmasinin tegvik
edilmesi;

2. Kamu alimlarinin inovatif/yenilik¢i ¢6ziim iiretilmesinde kilit rol oynayarak 6zellikle toplumun
genelini ilgilendiren temiz enerji, c¢evre, iklim degisimi veya saglik gibi alanlarda bu tarz
coziimlerin desteklenmesini saglamak;

3. AB tarafindan fonlanan diger arastirma ve inovasyon projeleri arasindaki bagi gili¢lendirmek.
Ornek olarak COSME Programui altinda daha dnce fonlanan 2 adet inovatif kamu alimlar1 projesi
verilebilir. Bunlardan biri 2018 yilinda fonlanmustir, bu teklif ¢agrisi ile ayn1 adi tagimaktadir
(¢agr1 kodu: COS-PPI-2018-2-01) digeri ise “Innovation Procurement Broker: Creating Links for
the Facilitation of Public Procurement of Innovation”-Innobroker ¢agrisidir (¢agr1 kodu: COS-
LINKPP-2017-2-02). COSME 2020 is Programi kapsaminda 2020 yili sonuna dogru bir
Innobroker cagrisi daha agilmasi planlanmaktadir. Cagri kodlar ile detayli bilgiye ulagsmak
miimkiindiir.

Proje kapsaminda asagidaki aktivitelerin gerceklestirilmesi zorunludur:

Kamu alimlary i¢in ihtiyaglarin belirlenmesi. Proje baglangicinda alicilarin ihtiyaglarinin belirlenmesi
icin bir calisma yapilmalidir. Ayrica calisilacak alanda en gelismis teknolojiler/yontemler pazar
aragtirmalar1 yapilarak belirlenmeli, bu arastirmalar sonucu konsorsiyum ortak bir sartname
hazirlamalidir. Sartnameler teknolojik veya teknolojik olmayan herhangi bir ¢6ziime ayricalik
vermeyecek sekilde hazirlanmalidir.

Pazar arastirmasinin yapilmasi. Yenilikgi/inovatif ¢oziimler tiretmek i¢in var olan en iyi teknolojiler
arastirilmalidir. Bu aragtirma teorik bir aragtirma olarak ve alicilar ile biiyiik tedarikgileri bir araya
getiren ¢esitli deneyim paylasma etkinlikleri ile tamamlanabilir.

Pazarin gelismeler ile canli tutulmasi. Kamu alimimin biit¢esi, zamani, alim kapsaminda tanimlanan
ihtiyaclar ile ilgili bilgi diizenli olarak paydaslarla paylasiimalidir.

Kapasite ve koordinasyon faaliyetlerinin gelistivilmesi. Egitimler, deneyim paylagimlar1 ve benzer
aktiviteler ile kamu otoritelerinin kapasite ve koordinasyonu gelistirilmelidir.

Sartnamelerin gelistirilmesi. Sozlesme makamlarina, potansiyel yiiklenicilerden en iyi ¢oziimil
alacaklari sekilde ihtiyaglarini ifade etmelerinde yardimci olunmalidir.

Ihale Prosediiriiniin ve hazirlanmasi ve uygulanmasi. ihalenin tasarlanmasi, 6diil kriterlerinin
belirlenmesi, bagvurularin alinmasi, basvurularin degerlendirilmesi, sunulan inovatif/yenilik¢i
¢cOzlimiin satin alinmas1 gibi adimlarla biitiin ihale siireci detayli bir sekilde planlanmalidir. Bu
asamada yasal uzmanlik gerektiren konular yer alabilmektedir.



VII.

Proje basarilarmmin duyurulmasi. Paydaglar ve kamuoyu proje hakkinda bilgilendirilmeli, inovatif
kamu alimlar1 konusunda faaliyet gosteren diger projeler ile igbirligi ve bilgi paylasimi yapilmalidir.
Projeler bu programlarla sinirli kalmamakla beraber COSME Programi ve Horizon 2020 Programi
gibi AB programlar1 altinda destek alan projeler arasindan segilebilir. Proje kapsaminda bir iletisim
stratejisi gelistirilmeli ve bir web sitesi faaliyete sokulmalidir.

Projelerin Degerlendirilmesi:
Projeler 2 asamadan olusan bir degerlendirmeyle secilecektir:

Asama 1: Yukarida detaylar1 verilen aktivite I “ Kamu Alimlar1 Igin IThtiyaclarin Belirlenmesi” ve Il
“Pazar Arastirmasinin Yapilmasi1” konularinda caligmalar tamamlanarak “taslak proje” EASME’ye
sunulacaktir. Bunlara ek olarak taslak proje; baslangi¢ toplantisi, proje izleme ve degerlendirme raporlari
gibi proje yonetim aktivitelerinin tahmini zaman planini da igermelidir.

Asama 2: Asama 1’de sunduklar taslak projeler basarili bulunan 6 proje Asama 2 igin segilecektir.
Asama 2 i¢in segilen projeler tamamlanmis proje tekliflerini EASME’ye teslim edeceklerdir. Proje
sonunda her alicinin en az 1 tane alim yapmis olmasi beklenmektedir. Alimin diger konsorsiyum iiyeleri
ile birlikte yapilmasi tercih edilmektedir.

Zaman Plan:

Asamalar Tarih (Tahmini)
Asama 1 Son Bagvuru Tarihi 19 Ocak 2021, 17:00 (Briiksel Saati)
Asama 2 Son Basvuru Tarihi 08 Haziran 2021 17:00 (Briiksel Saati)
Asama 1 Degerlendirme Donemi Ocak-Mart 2021
Asama 2 Degerlendirme Dénemi Haziran-Agustos 2021
Asama 1 Basvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi Nisan 2021
Asama 2 Bagvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi Eyliil 2021
Hibe anlagmalarin imzalanmasi Aralik 2021
Faaliyetlerin baslangi¢ tarihi Ocak 2022




AB Finansman:

Projenin es finansmani i¢in ayrilan toplam biitge 5 Milyon Avro'dur.
EASME’nin 1 ya da 2 projeyi fonlamas1 beklenmektedir.

Proje bagina diisen hibe miktar1 en az 2 Milyon en fazla 5 Milyon Avro olacaktir.

Bu teklif cagrisinin 12.2. Boliimiinde belirtilen A, B, D, E maliyet kategorileri kapsamindaki isbirligi,
satin alma hazirlig1 ve kamu ihalesinin takip faaliyetleri gibi faaliyetlerinde uygun maliyetlerin % 90"
oraninda geri ddeme saglanacaktir.

Yenilikei ¢oziimlerin fiilen satin alinmasi i¢in teklif cagrisinin 12.2. Boliimiinde tanimlanan maliyet
kategorisi C kapsamindaki uygun maliyetlerin % 30'u oraninda geri 6deme saglanacaktir.
Uygunluk Kriterleri:

Tekliflerin asagidaki 6zelliklere sahip konsorsiyumlar tarafindan sunulmasi gereklidir.

e Bagvurular AB fiye iilkelerine ve COSME Programi’na katilan iilkelere agiktir.
o Konsorsiyum yukaridaki kosullari saglayan 2 farkl iilkeden en az 2 ortaktan olugmalidir.

e Kar amaci giitmeyen kuruluslar (6zel veya kamu), kamu kurumlar1 (ulusal, bolgesel, yerel),
tiniversiteler veya egitim kurumlari, arastirma merkezleri ve kar amaci giiden kuruluslar ortak
olabilir.

e Proje siiresi en az 36 ay en fazla 48 ay olmalidir.
Tekliflerin Sunulmasi:
Asama 1 icin teklifler elektronik olarak 19 Ocak 2021 saat: 17.00"ye (Briiksel saati) kadar sunulabilir.

Elektronik bagvuru yapmadan énce “Basvuru Sahipleri I¢in Rehber” dokiiman ve tiim detaylar1 iceren
“Cagr1 Metni” tam olarak incelenmelidir.

Tlgili Dokiimanlar

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other eu prog/cosme/wp-call/call-fiche cos-ppi-2020-
2-04_en.pdf
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